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สวนท่ี 1 

บทนำ 

๑. หลักการและเหตุผล 

                การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปชั่นประเภทหนึ่งเพราะเปนการแสวงหาประโยชน
ประโยชนสวนบุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมาย หรือจริยธรรมดวยการใชอำนาจในตำแหนงหนาท่ีไปแทรกแซง
การใชดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาท่ีของรัฐ จนทำใหเกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหนาท่ี
สาธารณะ ขาดความเปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะของ
สวนรวม และทำใหผลประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไป โดยผลประโยชนท่ี
สูญเสียไปอาจอยูในรูปของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรมในสังคม รวมถึงคุณคา
อ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตามทามกลางผูท่ีจงใจกระทำ
ความผิด ยังพบผูกระทำความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรื่องดังกลาวอีกเปนจำนวนมาก จนนำไปสูการถูก
กลาวหารองเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงกันระหวาง
ผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม (Conflict of interest : COI) เปนประเด็นปญหาทางการบริหาร
ภาครัฐในปจจุบันท่ีเปนบอเกิดของปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ีรุนแรงข้ึนและยังสะทอนปญหาการ
ขาดหลักธรรมาภิบาลและเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศอีกดวย 

                โรงพยาบาลสิชล ดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดการทุจริต        
โดยวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนตามมาตรฐาน COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread wayCommission) เปนกรอบการวิเคราะหความ
เสี่ยงเก่ียวการทุจริตและผลประโยชนทับซอน 

                การวิเคราะหความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีเปนระบบในการบริหารปจจัย
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำใหเกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจ
เกิดผลประโยชนทับซอน 

                ประเภทของความเสี่ยงแบงออกเปน ๔ ดาน ดังนี้ 

1. ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุเปาหมายและ
พันธกิจในภาพรวมท่ีเกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกท่ีสงผลตอกลยุทธท่ีกำหนดไว
และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสมรวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบายเปาหมายกลยุทธ
โครงสรางองคกรภาวการณแขงขันทรัพยากรและสภาพแวดลอมอันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคหรือเปาหมาย
ขององคกร 

                ๒. ความเส่ียงดานการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เก่ียวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผล
หรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององคกร/
กระบวนการเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมท่ีใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูลสงผลตอประสิทธิภาพประสิทธิผลใน
การดำเนินโครงการ 

                ๓. ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk: F) เปนความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณและ
การเงิน เชน การบริหารการเงินท่ีไมถูกตองไมเหมาะสมทำใหขาดประสิทธิภาพและไมทันตอสถานการณหรือเปน
ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการเงินขององคการ เชน การประมาณการงบประมาณไมเพียงพอและไมสอดคลองกับ
ข้ันตอนการดำเนินการ เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูลการวิเคราะหการวางแผนการควบคุมและการจัดทำ
รายงาน เพ่ือนำมาใชในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกลาว 



               2 

 ๔. ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เก่ียวของกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยงเนื่องจากความไมชัดเจนความไมทันสมัย
หรือความไมครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบขอบังคับตางๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญาการรางสัญญาท่ีไม
ครอบคลุมการดำเนินงาน 

                สาเหตุของการเกิดความเส่ียงการทุจริตอาจเกิดจากปจจัยหลัก ๒ ปจจัยคือ 

                      ๑) ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหารความซ่ือสัตยจริยธรรมคุณภาพของบุคลากรและ
การเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือไดของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบริหาร และเจาหนาท่ีบอยครั้ง
การควบคุมกากับดูแลไมท่ัวถึงและการไมปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงาน เปนตน 

                           ๒) ปจจัยภายนอก เชน กฎหมายระเบียบขอบังคับของทางราชการการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีหรือสภาพการแขงขันสภาวะแวดลอมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน 

                      ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณหรือขอเท็จจริงท่ีบุคคลไมวาจะเปนนักการเมือง 
ขาราชการพนักงานบริษัทหรือผูบริหารซ่ึงมีอำนาจหนาท่ีเจาหนาท่ีของรัฐ ปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนงหนาท่ีท่ีบุคคล
นั้นรับผิดชอบอยู และสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวมซ่ึงการกระทำนั้นอาจจะเกิดข้ึนอยางรูตัวหรือไมรูตัวท้ัง
เจตนา และไมเจตนาและมีรูปแบบท่ีหลากหลายไมจากัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสินเทานั้นแตรวมถึง
ผลประโยชนอ่ืนๆท่ีไมใชในรูปตัวเงินหรือ 

ทรัพยสินก็ได อาทิการแตงตั้งพรรคพวกเขาไปดำรงตำแหนงในองคกรตางๆ ท้ังในหนวยงานราชการรัฐวิสาหกิจ
และบริษัทจำกัดหรือการท่ีบุคคลผูมีอำนาจหนาท่ีตัดสินใจใหญาติพ่ีนองหรือบริษัทท่ีตนมีสวนไดสวนเสียไดรับ
สัมปทานหรือผลประโยชนจากทางราชการโดยมิชอบ สงผลใหบุคคลนั้นขาดการตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรม เนื่องจากยึด
ผลประโยชนสวนตนเปนหลักผลเสียจึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติการกระทาแบบนี้เปนการกระทาท่ีผิดทางจริยธรรม
และจรรยาบรรณ 

                การวิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงท่ี
เปนระบบในการบริหารปจจัย และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำใหเกิดความ
เสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตนและ
ผลประโยชนสวนรวมเปนสำคัญ อันเก่ียวเนื่องเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริตกลาวคือ ยิ่งมีสถานการณหรือ
สภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวมมากเทาใด ก็ยิ่งมีโอกาสกอใหเกิด
หรือนาไปสูการทุจริตมากเทานั้น        
                    การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนในครั้งนี้ นำเอาความเสี่ยงในดานตางๆมา
ดำเนินการวิเคราะหตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ ยงด านผลประโยชน ทับซอนของโรงพยาบาลสิชล            
การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนนี้จะชวยใหโรงพยาบาลสิชล ทราบถึงความเสี่ยงดาน
ผลประโยชนทับซอนท่ีเกิดข้ึนและปจจัยเสี่ยงท่ีอาจเปนเหตุทำให 

                ๑. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาท่ีของขาราชการเปนไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความรับผิดชอบ
ไมเพียงพอ 
                ๒. การปฏิบัติหนาท่ีไปในทางท่ีทาใหประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
                ๓. การปฏิบัติหนาท่ีโดยการขาดการคำนึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตนและการยึด
ม่ันในหลักธรรมาภิบาลพรอมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการปองกัน ยับยั้งการทุจริต ปดโอกาส
การทุจริต และเพ่ือกำหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ           
การกระทำผิดวินัยของเจาหนาท่ีรัฐท่ีเปนปญหาสำคัญและพบบอยอีกดวย 
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๒. วัตถุประสงค 

                ๑. เพ่ือสรางสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิดความคิด
แยกแยะผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 

                ๒. เพ่ือแสดงความมุงม่ันในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

                ๓. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงาน และการปฏิบัติราชการของเจาหนาท่ีรัฐไมใหเกิดการแสวงหา
ผลประโยชนสวนตัวในตำแหนงหนาท่ีอันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรมเปน
แบบอยางท่ีดียืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตองเปนธรรมถูกกฎหมายโปรงใสและตรวจสอบได 

                 ๔. เพ่ือสรางความเชื่อม่ันศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการผูมีสวนไดสวนเสียและ
ประชาชน 

สวนท่ี 2 

การวิเคราะหความเส่ียดานการทุจริตและดานผลประโยชนทับซอน 

๑. การวิเคราะหความเส่ียงดานทุจริตและผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest)            

               การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน เปนการวิเคราะหระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบ
ของความเสี่ยงตางๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห และจัดลำดับ
ความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง ดานผลประโยชนทับซอน
ไดแก  ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความ
เสี่ยง ท้ังนี้ กำหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณา ท่ีไมสามารถระบุเปนตัวเลข หรือจำนวน
เงินท่ีชัดเจนได 

เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 
๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจำ 
๔ สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 
๒ นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง 
๑ นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 

เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีสงผลกระทบดานการดาเนินงาน(บุคลากร) 

 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 
๕ สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 
๔ สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง 
๓ ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทำงานท่ีไมเหมาะสม 
๒ นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง 
๑ นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนานๆครั้ง 
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               ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย
พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ
(Impact) ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส×ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว ๔ ระดับ ดังนี้ 

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน 
๑ ความเสี่ยงระดับสูงมาก(Extreme Risk : E) ๑๕-๒๕ คะแนน 
๒ ความเสี่ยงระดับสูง(High Risk : H) ๙-๑๔ คะแนน 
๓ ความเสี่ยงระดับปานกลาง(Moderate Risk : M) ๔-๘ คะแนน 
๔ ความเสี่ยงระดับต่ำ(Low Risk : L) ๑-๓ คะแนน 

 

 ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ท่ีไดจาก การพิจารณา
จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ท่ีเกิดข้ึน 
(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

 

 

 

               ซ่ึงจัดแบงเปน ๔ ระดับสามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนท่ีเปน ๔ สวน (๔ Quadrant) ใช
เกณฑในการจัดแบงดังนี้ 

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด 
การแสดงสี
สัญลักษณ 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) ๑๕-๒๕ คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ สีแดง 
เสี่ยงสูง (High) ๙-๑๔ คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง      สีสม 

ปานกลาง (Medium) ๔-๘ คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยงแตมีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

  สีเหลือง 

ต่ำ (Low) ๑-๓ คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับความเส่ียระดับความเส่ียง= โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 

(Likelihood x Impact) 
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ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๒. การวิเคราะหความเส่ียงดานการทุจริตและการมีผลประโยชนทับซอนของ โรงพยาบาลสิชล        
(Risk Assessment for Conflict of Interest) 

       โรงพยาบาลสิชล มีการดาเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับ
ซอน ดังนี้ 

               ๑).การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเส่ียงตอการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

          - กระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชเงินและมีชองทางท่ีจะทำประโยชนใหแกตนเองและพวกพอง 

          - กระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชดุลยพินิจของเจาหนาท่ีซ่ึงมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสมคือมี
การเอ้ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพองการกีดกันการสรางอุปสรรค 

          - กระบวนงานท่ีมีชองทางเรียกรองหรือรับผลประโยชนจากผูท่ีมีสวนเก่ียวของซ่ึงสงผลทางลบ
ตอผูอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

               ๒).โดยมีกระบวนงานท่ีเขาขายมีโอกาสเส่ียงตอการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

          - การรับ - จายเงิน 

                - การบันทึกบัญชีรับ - จาย / การจัดทำบัญชีทางการเงิน 

                - การจัดซ้ือจัดจางและการจางบริการ 

          - การกำหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑการกำหนดคุณสมบัติผูท่ีจะเขาประมูลหรือขายสินคา 

          -  การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ 



          6 

  - การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีไมเปนไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซ้ือจัดจาง 

          - การคัดเลือกบุคคลเขารับราชการ 

          - การจัดหาพัสดุ 

          - การจดัทำโครงการประชุม/อบรม 

          - การเบิกคาตอบแทน 

          - การใชรถราชการ 

          - การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในเรื่องตางๆ 

          ๓).ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากไมมีการปองกันท่ีเหมาะสม 

          - สูญเสียงบประมาณ 

          - เปดชองทางใหเจาหนาท่ีใชอำนาจหนาทาใหผูปฏิบัติใชโอกาสกระทาผิดในทางมิชอบดวยหนาท่ี 

          - เสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือของหนวยงาน 

          ๔).แนวทางการปองความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

                    (๑) การเสรมิสรางจิตสำนึกใหบุคลากรของโรงพยาบาลสิชลรังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เชน           

                     - การสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงพยาบาลสิชล 

                     - เผยแพรคานิยมสรางสรรคใหแกเจาหนาท่ี 

                     - จัดโครงการฝกอบรมดานคุณธรรมจริยธรรมใหกับเจาหนาท่ี 

                     - การสงเสริมใหผูบังคับบัญชาเปนตัวอยางท่ีดี 

                   (๒) การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมท่ีอาจเปนภัยตอหนวยงาน เชน 

                     - การแจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปรงใสและเปนธรรม 

                     - การเผยแพรหลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด 

                     - การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
โรงพยาบาลสิชล อยางสม่ำเสมอและตอเนื่อง 

                    - จัดชองทางการรองเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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 สรุปผลการวิเคราะหความเส่ียงท่ีเกี่ยวกับการทุจริตและการมีผลประโยชนทับซอนของโรงพยาบาลสิชล 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 (ตุลาคม ๒๕๖6 – เมษายน ๒๕๖7) 

          โรงพยาบาลสิชล กำหนดความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน จำนวน ๔ ประเด็นหลัก ดังนี้ 

           ๑. การจัดหาพัสดุ 

           ๒. การจัดทำโครงการประชุม/อบรม 

           ๓. การเบิกคาตอบแทน 

           ๔. การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในเรื่องตางๆ 

       เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ(Impact) 
ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว จึงนำผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงและ
ผลกระทบของความเสี่ยงตอกิจกรรม หรือภารกิจของหนวยงานวา กอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด
ในตารางความเสี่ยง ซ่ึงจะทำใหทราบวามีความเสี่ยงใดเปนความเสี่ยงสูงสุดท่ีจะตองบริหารจัดการกอน 

ลำดับ ปจจัยความเส่ียงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเส่ียง 
ลำดับ 

ความเส่ียง 
๑ การจัดหาพัสดุ ๕ ๕ ๒๕ (๑) 
๒ การจดัทาโครงการประชุม/อบรม ๓ ๕ ๑๕ (๒) 
๓ การเบิกคาตอบแทน ๓ ๔ ๑๒ (๓) 
๔ การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในเรื่องตางๆ ๒ ๔ ๘ (๔) 
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แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 

 

โอกาสท่ีจะเกดิความเสียหาย (Likelihood) 

                จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ท่ีไดจากการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญ
ของความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนสามารถสรุปการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของ
ความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนไดดังนี้ 

ผลการวิเคราะหความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน 

ผลการวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน จัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง 
การจัดหาพัสดุ ลำดับ ๑ (สูงมาก = ๒๕ คะแนน) 
การจดัทาโครงการประชุม/อบรม ลำดับ ๒ (สูงมาก = ๑๕ คะแนน) 
การเบิกคาตอบแทน ลำดับ ๓ (สูง = ๑๒ คะแนน) 
การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในเรื่องตางๆ ลำดับ ๔ (ปานกลาง = ๘ คะแนน) 
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 จากตารางวิเคราะหความเสี่ยงสามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเปน ๓ ระดับคือสูงมาก สูง และปาน
กลางโดยสามารถสรุปขอมูลการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดการทุจริตและ            
มีผลประโยชนทับซอนของโรงพยาบาลสิชล ประจำปงบประมาณ ๒๕๖7 มีดังนี้ 

ระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด ปจจัยความเส่ียง 

      เสี่ยงสูงมาก (Extreme)  
จำเปนตองเรงจัดการความเสี่ยง 
มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ หรือ
ถายโอนความเสี่ยง 

- การจัดหาพัสดุ 
-การจดัทาโครงการประชุม/อบรม 

      เสี่ยงสูง (High) 
จำเปนตองเรงจัดการความเสี่ยง 
และมีมาตรการลดความเสี่ยง เพ่ือให
อยูในระดับท่ียอมรับได 

- การเบิกคาตอบแทน 

      ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสี่ยงแตมีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

- การเอ้ือประโยชนตอพวกพองใน 
เรื่องตางๆ 

      ต่ำ (Low) - - 

               
 จากตารางผลการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงดานผลประโยชน
ทับซอน งานนิติการ กลุมงานบริหารท่ัวไป นำผลท่ีไดมากำหนดมาตรการ วิธีการควบคุมเพ่ือปองกัน หรือลด
ความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (๑) การจัดหาพัสดุ (๒) การจัดทำโครงการประชุม/อบรม (๓) การเบิก
คาตอบแทน และ (๔) การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในเรื่องตาง ในปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 โดยจะนำ
ประเด็นความเสี่ยงเก่ียวกับการทุจริตและผลประโยชนทับซอนท่ีไดจากการวิเคราะหความเสี่ยงมากำหนดเปน
มาตรการ กลไก หรือการวางระบบเพ่ือปองกันผลประโยชนทับซอน การบริหารท่ีโปรงใส ตรวจสอบได     
และการแกไขปญหาการกระทำผิดวินัยของเจาหนาท่ีรัฐท่ีเปนปญหาสำคัญ ในปงบประมาณ 2567 ตอไป 
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ตารางท่ี 9 แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 โรงพยาบาลสิชล จังหวดันครศรีธรรมราช 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วนัที่ 31 สิงหาคม 2567 

ชื่อแผนบริหารความเสีย่ง : แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

โอกาส/ความเสี่ยง สถานะของการดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

1. การจัดหาพัสดุ กำกับ ตรวจสอบ การจัดหาพัสดุ  กำกับ ตรวจสอบ การจัดหาพัสดุ นอกจากการ
ตรวจสอบตามพระราชบัญญัติจัดซื้อจัดจาง   และบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 โงพยาบาลสิชล ไดกำชับใหผูที่
เก่ียวของในการจัดซ้ือพัสดุ ครุภัณฑ และการจัดจาง 
ระมัดระวังไม ให มี การแสวงหาประโยชน  การรับ
ผลประโยชน การใหอิทธิพลในตำแหนงหนาที่ที่เก่ียวของ 
หากมีกรณีดังกลาว โรงพยาบาลสิชลจะดำเนินการ
ตรวจสอบขอเท็จจริง หากพบวามีมูลกระทำความผิดจะ
ดำเนินการทางวินั ยกับผูที่ เก่ียวของอยางเด็ดขาด 
ตลอดจนมีแนวทางในการปองกันผลประโยชน ทับซอน
ความขัดแยงระหวางบทบาท โดยหากผูที่มีหนาที่หมิ่น
เหมตอการเกิดปญหาผลประโยชนทับซอน ที่อาจจูงใจชัก
นำสูการกระทำความผิด ตองถอนตัวจากการเปนผูมีสวน
รวมในการตัดสินใจ งดแสดงความคิดเห็น ละเวนการให
คำปรึกษา และงดออกเสียง  
 ทั้งนี้ ใหกำกับดูแลเจาหนาที่ที่เก่ียวของกับการ
จัดซื้อจัดจาง มิให เรียกรับ ยอมจะรับทรัพยสินหรือ
ประโยชนอ่ืนใดสำหรับตนเองหรือผูอ่ืน จากผูขาย ผูรับ
จาง คูสัญญาของหนวยงาน หรือผูที่มีสวนเก่ียวของ ไมวา
โดยทางตรงหรือทางออม เพื่อกระทำการหรือไมกระทำ
การและวาการนั้นจะชอบหรือไมชอบดวยหนาที่   ก็ตาม 

๒ การจัดทำโครงการประชุม/อบรม ใหถือตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการ
เบิกคาใชจายในการฝกอบรม การจัดงานและการประชุม
ระหวางประเทศ พ.ศ. 2559 และที่แก ไขเพิ่มเติม 
แลวแตกรณี 

๓ การเบิกคาตอบแทน ใหหัวหนากลุมงานกำกับ ติดตาม รายงานให
ผูอำนวยการโรงพยาบาลสิชลทราบผานผูบังคับบัญชา
ตามลำดับ รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน โดยในการ
เบิกคาตอบแทนไมวากรณีใดๆ นอกจากจะตองพิจารณา
ใหเปนไปตามหลักเกณฑที่เก่ียวของโดยเครงครัดแลว 
จะตองมีการควบคุมใหมีการปฏิบัติงานจริง การควบคุม
ระยะเวลาการปฏิบัติงานนอกเวลาที่เหมาะสมกับภาระ
งาน มีระบบควบคุมการแลกเปลี่ยนเวร หรือการเรียกเวร
เสริมใหถูกตองเหมาะสม เพื่อปองกันมิใหมีการเบิกจาย
คาตอบแทนอันเปนเท็จหรือทุจริต 



 


